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Introductie 

Je bent goed bezig met je proefplek, en wellicht al een aardig eind onderweg met de pioniersreis. 
Waarschijnlijk heb je al gemerkt dat er vanaf het eerste kopje koffie dat je schenkt, geld wordt uitgegeven.  
En aan de andere kant dat van het eerste potje jam dat je moestuin oplevert, er inkomsten zijn voor jullie 
proefplek. 

Zo zijn er natuurlijk veel meer soorten uitgaven en inkomsten te noemen waar je nu en straks mee te maken 
krijgt. Hoe houd je je inkomsten en uitgaven goed met elkaar in balans? Wat is daarbij je morele kompas?  
En hoe zorg je voor een goede balans tussen vertrouwen op God en verantwoordelijkheid nemen als team?

Daar gaan we het over hebben in deze module. Welkom bij de eerste video in de module Financiële 
duurzaamheid.

Financieel en moreel in balans

Financiële duurzaamheid gaat over de vraag hoe jij je plek voor langere tijd gezond draaiend kan houden. 
Je wilt er dus voor zorgen dat de kosten en de inkomsten in balans zijn. Het opmaken van de financiële 
balans is in feite gewoon het op een rijtje zetten van wat geld kost en wat geld in het laatje brengt. 

Denk bij kosten aan zaken als:
• de ruimte die je huurt of koopt
• de kosten voor de professional/pionier
• professionele communicatie (een website of flyers)
• materiaalkosten

Bij inkomsten kun je bijvoorbeeld denken aan:
• bijdragen leden/bezoekers
• ondernemen: merchandise/producten
• fondsenwerving

Als de balans doorslaat naar de kostenkant of je verwacht dat dit over een tijdje zal gebeuren - als 
bijvoorbeeld de kosten verder oplopen en/of bepaalde fondsen niet meer bijdragen - moet je gaan 
nadenken over hoe er meer geld in het laatje kan komen of hoe de kosten naar beneden bijgesteld kunnen 
worden. 

Dit brengt ons terug bij het eerste kopje koffie dat je schenkt. Hiervoor wordt de afweging al gemaakt in de 
supermarkt. Kies je voor de meest betaalbare koffie, de lekkerste, of vinden jullie het als team belangrijk om 
te kiezen voor duurzame, fair trade koffie? Welke waarden zijn belangrijk bij de keuze hoe jullie je geld 
uitgeven?

Voor inkomsten kan hetzelfde gelden. Vraag je van alle deelnemers bij je initiatief dezelfde bijdrage 
of houd je rekening met ieders draagkracht? En als je korting geeft, hoe zorg je er dan voor dat dit niet 
iemands waardigheid aantast of scheve gezichten geeft bij de rest?

Dit is dus nog een balans, die je de morele balans zou kunnen noemen.

Tekst van de reisgidsvideo
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Intermezzo

Om even een kleine pauze te nemen in mijn verhaal en jou aan het werk te zetten, heb ik een raadsel voor 
je. Je krijgt 30 seconden de tijd om hierover na te denken. Aan het einde van de video krijg je van mij het 
antwoord. Het raadsel gaat als volgt:

Groeiend en krimpend, als eb en vloed,
Niet tastbaar, maar beheerst de gemoedstoestand goed.
Wat ben ik?

Spiritueel in balans

Naast de balans tussen inkomsten en uitgaven en de morele balans, waar we het net over hadden, is er nog 
een derde balans als het gaat over financiële duurzaamheid. Namelijk de spirituele balans. 

Aan de ene kant zegt de Bijbel: ‘Zoek eerst het Koninkrijk.’ En: ‘Maak je geen zorgen over de dag van 
morgen.’ Aan de andere kant zijn er teksten als: ‘Wie een toren wil bouwen, moet eerst de kosten 
berekenen om te zien of hij wel genoeg heeft voor de bouw.’ 

Het is daarom goed om je regelmatig af te vragen hoe de spirituele balans is, als het over financiële 
duurzaamheid gaat. Zoek je vooral het Koninkrijk, zonder echt de vraag toe te laten of jullie als plek op 
langere termijn wel genoeg hebben om door te bouwen? Of ben je zo druk met het berekenen van de 
kosten voor de bouw dat het vertrouwen een beetje naar de achtergrond verdwijnt?  

Spiritueel in balans zijn bij het nadenken over financiële duurzaamheid, is kort samengevat een balans 
tussen ‘vertrouwen en verantwoordelijkheid’.

Ten slotte wil ik nog zeggen dat bij financiële duurzaamheid ook hoort dat je nadenkt over wet- 
en regelgeving. Zorg je ervoor dat er altijd een 4-ogen principe wordt gehanteerd? Weet je dat er 
tekenbevoegdheid is als er grote uitgaven worden gedaan? Wat komt er aan regelgeving kijken als we een 
zelfstandige community willen worden? Dit soort vragen zullen elders aan de orde komen.

Afronding

Kortom, bij ‘financiële duurzaamheid’ gaat het er vooral om dat je nadenkt over de betaalbaarheid van jullie 
plek op langere termijn: de juiste balans tussen uitgaven en inkomsten. En als je daarover nadenkt, om dan 
te beseffen dat er ook nog een spirituele balans is: tussen verantwoordelijkheid en vertrouwen. En een 
morele balans: tussen betaalbaarheid en rechtvaardigheid of waardigheid. 

Ik zou nog terugkomen op dit raadsel. Het juiste antwoord op het raadsel is: rijkdom. Het ging ook over 
het beheersen van de gemoedstoestand. Dat het beheerst is een gegeven: rijkdom en geld beheersen, zorg 
dat het niet te veel vat heeft op je idealen en mooie plannen.

Nu is het tijd om zelf aan de slag te gaan met dit thema, succes! 
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Tegeltjeswijsheid bij Kompas 1

God zal er wel  
voor zorgen 

dat we geld en 
middelen hebben!
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Tegeltjeswijsheid bij Kompas 1

Wij zijn zelf 
verantwoordelijk 

voor goed 
financieel beheer!
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Vul met elkaar onderstaande quickscan in. Geef een score van 0-10 voor de mate waarin jullie tevreden zijn.

■■	 Wij hebben iemand die geld beheert en er is controle op (het 4 ogen-principe).

■■	 Bij ons zijn meerdere teamleden op de hoogte van de financiën en betrokken bij het maken van een 
begroting.

■■	 Er is iemand in ons team die kennis heeft van of bereid is zich te verdiepen in de vraag of we voldoen 
aan wet- en regelgeving. (Bijvoorbeeld als het gaat om veiligheid bij het organiseren van activiteiten of 
als we in de toekomst een kerngemeente willen worden.)

■■	 In ons team is een goede geestelijke balans bij het denken over geld en middelen.

■■	 Bij financiële keuzes wordt ook nagedacht over de morele kant van die keuzes.

■■	 In ons team wordt het gesignaleerd als iemand meer tijd, geld of energie investeert in onze community 
dan gezond voor haar/hem is.

■■	 We hebben goed zicht op bronnen om meer geld en middelen te werven. 

■■	 In ons team hebben we ondernemende kwaliteiten die een goed verdienmodel kunnen maken.

■■	 We letten altijd op de kleintjes en zoeken naar manieren om te besparen waar nodig.

Quickscan financiële duurzaamheid 
bij Reisgids 2
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Klik hier voor een printbare download van de onderstaande tool.
Of teken de tool zelf na op een groot vel papier.

Tool voor het bepalen van een vervolgroute

Thema:                                                                                                          Datum routebepaling:

Wat willen we bereiken? Wat hebben we nodig? Welke concrete stappen 
gaan we zetten?

Wie is verantwoordelijk? Wat zijn belangrijke 
aandachtspunten?

Vervolgroute voor onze proefplek

https://protestantsekerk.nl/pionieren/tool-vervolgroute

